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ABSTRACT

Menurut pasal 13, PP No. 15/1994, PNS diwajibkan mengikuti pendidikan dan pelatihan
struktural sebelum diangkat dalam jabatan struktural. Ini adalah komitmen pemerintah yang
sangat kuat dalam up-aya membangun kepemimpinan yang efekfif. Dari hasil penelitian diketahui
sefiap tahun anggaran Pemda Jawa Tengah menyelenggarakan DIKLAT stukrural rata-rata 298
orang untuk kelas ADUM, 248 orang untuk ADUMLA dan 223 orang untuk kelas SPAMA atau tidak
kurang dari 769 PNS. Sementara rata-rata formasi lowong untuk sefiap tahun anggaran berturut-
turut adalah 53,60; 139,40; 174,20 masing-masing untuk eselon ili, IV dan V atau fotal 367,20
formasi.

Ini berarti jumlah peserta DIKLAT struktural lebih besar daripada formasi lowong yang
tersedia dalam sefiap tahun anggaran, yaitu masih ada selisih 4022 peserta yang harus
menunggu untuk mendapatkan formasi di eselon yang lebih tinggi. Dari angka tersebut dapat
dilihat bahwa Badan DIKLAT Propinsi Jawa Tengah dalam menyusun kebutuhan jumlah peserta
DIKLAT struktural belum sepenuhnya menggunakan pertimbangan formasi. Relevansi DIKLAT
struktural dengan jabatan baru hanya diakui oleh kurang dari 50 % peserta. Sisanya lebih memilih
tidak atau ragu-ragu. Oleh karena itu, revisi materi perlu dilakukan agar tujuan ‘dari DIKLAT
struktural tercapai.

Sekitar 60% peserta DIKLAT struktural menilai bahwa ketentuan dalam Pasal 5 dan 13
PP. 15/1994 menghambat karier sehingga di masa datang format pelaksanaan DIKLAT struktural
sebalknya dirubah sehingga pejabat yang sudah menduduki jabatan yang seharusnya dikirim

sebagai peserta DIKLAT struktural.
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KATA PENGANTAR

Ada kebanggaan tersendiri ketika pertama kali kami dipercaya pemerintah untuk menjadi
abdi negara. ltu terjadi sekitar 20 tahun lalu. Seiring dengan perjalanan wakiu, kebanggaan yang
kami tempatkan dalam lubuk hati terdalam ternyata menjadi sesuatu yang kurang mengenakkan
kefika masyarakat, saat reformasi diteriakkan, mulai mengkritik bahkan menuduh abdi negara
sebagai salah satu biang kebangkrutan bangsa. Adalah tantangan bagi pemerintah dan juga
segenap abdi negara untuk membuktikan kepada masyarakat bahwa sosok abdi negara yang
jujur, berwibawa dan profesional serta mampu menghadapi tantangan jaman bukan sesuatu yang
mustahil. Ini bukan obsesi tetapi adalah target yang secara faktual dapat direalisasikan melalui
program-program pengembangan SDM yang sistematis dan peningkatan kesejahteraan PNS yang
rasional. Kami berharap tesis ini dapat memberikan kontribusi yang memadai khususnya dalam
membantu perencanaan pendidikan dan pelatihan yang lebih akomodatif.

Dalam kesempatan ini kami menyampaikan terima kasth kepada Bapak Drs. Sudarno,
MSi, Akt. yang terus menerus memberikan dorongan pada kami untuk menyelesaikan tesis ini.
Dan yang takkan pernah terlupakan terima kasihku untuk istri dan anak-anakku. Siang dan malam
kalian selalu mengingatkan agar tesis ini bisa diselesakkan. Tanpa dukungan mereka, termasuk
teman-teman MM angkatan VIl sore, kami tidak yakin tulisan ini dapat diselesaikan. Semoga Allah
swt. selalu memberkatinya.

Kami menyadari tesis ini masih jauh dari harapan, cleh karena itu tesis ini sangat terbuka
atas saran dan kifik dari para dosen dan rekan-rekan mahasiswa Magister Manajemen Universitas
Diponegoro. Meskipun demikian, kami berharap tulisan ini ada manfaatnya bagi Program Study

Magister Manajemen Universitas Diponegoro.
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