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Pengaruh Pengawasan dan Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan 

Departemen Finishing CV Laksana  

 

Abstrak 

Kinerja karyawan berpengaruh bagi kelangsungan bisnis. Perusahaan perlu 

memperhatikan para karyawannya agar mampu bekerja sesuai dengan tujuan 

perusahaan. Berdasarkan data yang diperoleh dari CV Laksana menunjukan 

fluktuatif penilaian kinerja dari tahun 2015-2018. Melalui hasil studi pendahuluan 

dapat diketahui bahwa terdapat indikasi fluktuasi kinerja yang disebabkan oleh 

faktor pengawasan dan pelatihan. Tipe penelitian yang digunakan adalah 

Explanatory research, dari 201 karyawan diambil sampel sebanyak 67 responden. 

Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner, observasi dan studi pustaka. 

Teknik analisis yang digunakan adalah uji validitas, reliabilitas, koefisien korelasi, 

regresi linear sederhana dan berganda, uji determinasi, uji T dan uji F. Dari 

analisis yang telah dilakukan variabel pengawasan memilki koefisien korelasi 

sebesar 0,421 sedangkan variabel pelatihan sebesar 0,463. Koefisien determinasi 

pengawasan sebesar 0,178(R Square), pelatihan 0,215(R Square). Uji regresi 

sederhana pengawasan memberi pengaruh positif sebesar 0,398, pelatihan sebesar 

0,336 dan untuk uji regresi linear berganda pengawasan dan pelatihan memilki 

nilai koefisien beta sebesar 0,230 dan 0,330. Memiliki t hitung>t Tabel untuk 

pengawasan sebesar 3,746 dan pelatihan sebesar 4,216, hal ini menunjukan bahwa 

pengawasan dan pelatihan mempunyai pengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan departemen Finishing CV Laksana. Nilai determinasi dari 

variabel pengawasan dan pelatihan terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 25%, 

hal ini menunjukan bahwa pengawasan dan pelatihan memberikan kontribusi 

sebesar 25% dari keseluruhan kinerja pada departemen Finishing. Sedangkan uji F 

memiliki F hitung lebih besar dari Ftabel yaitu 10,668>2,39 menunjukan bahwa 

pengawasan dan pelayihan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Saran yang disampaikan adalah penetapan standar kerja yang 

ditetapkan menyesuaikan dengan standar perusahaan agar hasil produksi sesuai 

dengan permintaan client dan jangka waktu yang diberikan, pemberian sanksi 

yang lebih tegas supaya memberi efek jera bagi pelanggar peraturan. Pelatihan 

perlu  peningkatan kualitas baik dari fisik maupun metode yang digunakan, seperti 

merubah porsi teori dan praktek dilapangan supaya ditingkatkan. 

 

Kata kunci : Pengawasan, Pelatihan, Kinerja Karyawan 
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The Affect of Supervision and Training on Employee Performance in CV 

Laksana Finishing Department 

Abstract 

Employee performance affects business continuity. Companies need to pay 

attention to their employees to be able to work in accordance with the company's 

goals. Based on data obtained from CV Laksana, it shows fluctuating 

performance appraisal from 2015-2018. Through the results of the preliminary 

study it can be seen that there are indications of performance fluctuations caused 

by factors of supervision and training. The type of research used is explanatory 

research, from 201 employees a sample of 67 respondents was taken. Data 

collection techniques using questionnaires, observation and literature. The 

analysis technique used is the validity, reliability, correlation coefficient, simple 

and multiple linear regression, determination test, T test and F test. From the 

analyzed that the supervision variable has a correlation coefficient of 0.421 while 

the training variable is 0.463 The supervision determination coefficient is 0.178 

(R Square), training is 0.215 (R Square). Supervision have coefficient of simple 

regression test gives a positive effect of 0.398, training is 0.336 and for multiple 

linear regression test supervision and training have beta coefficient values of 

0.230 and 0.330. Has t count> t Table for supervision is 3.746 and training is 

4.216, this shows that supervision and training have a significant and positive 

affect on employee performance. The value of determination of the supervision 

and training variables on employee performance is 25%, this shows that 

supervision and training contribute 25% of the overall performance in the 

Finishing department. Setting of work standards that are set according to 

company standards so that production results are in accordance with the client's 

request and the time period given. Providing firm sanctions in order to provide a 

deterrent effect for violators of the regulations. Training needs to improve the 

quality of both the physical and the methods used, such as changing the portion of 

theory and practice in the field to be improved. 

 

Keywords : supervision, training, employee performance  
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