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ABSTRAK 

 

 Penelitian yang dilakukan di Universitas Diponegoro memiliki tujuan untuk 

mendeskripsikan pengalaman kepemimpinan perermpuan, mendeskripsikan lingkungan 

kepemimpinan perempuan, mendeskripsikan manajemen konflik yang dihadapi para 

pemimpin perempuan, dan mendeskripsikan manajemen isu gender yang dihadapi para 

pemimpin perempuan pada Universitas Diponegoro. 

Tipe penelitian ini adalah penelitian deskriptif yang mendeskripsikan tentang 

“Esensi Pengalaman Kepemimpinan Perempuan” dengan pendekatan kualitatif-

fenomenologis dalam paradigma interpretif. Subjek dalam penelitian ini adalah para 

Dekan perempuan Universitas Diponegoro periode masa jabatan 2015-2019 yang 

berjumlah 4 orang. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan metode wawancara 

mendalam. Data dianalisis dengan melakukan reduksi data, klasifikasi tema, kemudian 

analisis gabungan deskripsi tekstural dan Deskripsi struktual sebagai hasil akhir. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengalaman keempat informan dalam 

menjalani karirnya sebagai dekan adalah bentuk aktualisasi diri mereka kepada civitas 

akademika, bangsa dan Negara. Selain itu, dalam menghadapi konflik mereka 

menggunakan manajemen konflik konstruktif dan menggunakan tipe penyelesaikan 

konflik accommodating dan collaborating. Serta, pada saat menghadapi isu gender pada 

saat pencalonan diri menjadi Dekan, mereka memilih untuk tidak menanggapinya, tetap 

berfokus pada tujuan utama dan menjadi diri sendiri. 
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ABSTRACT 

 

 

The research conducted at the University of Diponegoro. Has the aim of describing the 

leadership experience of women in universities, describing the environment of female 

leadership, describing the conflict management faced by women leaders, and describing 

the management of gender issues faced by women leaders in Diponegoro University. 

This type of research is a descriptive study describing the "Essence of Women's 

Leadership Experience" with a qualitative-phenomenological approach in a interpretive 

paradigm. The subjects in this research is the Dean of Women of Diponegoro University 

period of term of 2015-2019 which amounted to 4 people. Data collection techniques 

using in-depth interview method. Data will be analyzed by doing data reduction, theme 

classification, and then combine textural and structural descriptions as the final result. 

The results showed that the experience of the four informants in their career as deans is 

a form of self-actualization to the academic community, nation and state. In addition, in 

dealing with conflict they use constructive conflict management and use conflict 

resolution types: accommodating and collaborating. In the face of gender issues when 

running for Dean, they do not respond and focus on the main goal, and remain to be 

himself. 
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Sometimes you will never know the value of a moment until it 

becomes a memory. 

–DR. SEUSS- 

 

 

You can't go back and change the beginning, but you can start 

where you are and change the ending. 

-C.S. LEWIS- 

 

 

If everything was perfect, you would never learn and you 

would never grow. 

-BEYONCE- 
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