ANALISIS PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA DALAM
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA MARGOMULYO

KECAMATAN JUWANA KABUPATEN PATI

Skripsi
Disusun untuk memenuhi persyaratan menyelesaikan Pendidikan Strata 1
Departermen Administrasi Publik Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Universitas Diponegoro

Penyusun :
Nama : Diah Wulan Dari
NIM 1 14020114130089

DEPARTEMEN ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS DIPONEGORO
SEMARANG
2018



HALAMAN PERNYATAAN
KEASLIAN KARYA ILMIAH (SKRIPSI)

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

1. Nama Lengkap : Diah Wulan Dari

2. Nomor Induk Mahasiswa  : 14020114130089

3. Tempat/ Tanggal Lahir - Pati, 19 Januari 1997

4. Program : S1 Reguler FISIP-Undip

5. Jurusan / Program Studi - Administrasi Publik

6. Alamat : Jalan Mangkudipuro Desa Growong Kidul

RT.02/RW.01 Kec. Juwana Kab. Pati

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah (Skripsi/TA) yang saya
tulis berjudul :

Analisis Pengelolaan Alokasi Dana Desa dalam Pemberdayaan Masyarakat

Desa Margomulyo Kecamatan Juwana Kabupaten Pati

Adalah benar-benar Hasil Karya llmiah Tulisan Saya Sendiri, bukan hasil
karya ilmiah orang lain atau jiplakan karya ilmiah orang lain. Apabila dikemudian
hari ternyata karya ilmiah yang saya tulis itu terbukti bukan hasil karya ilmiah
saya sendiri atau hasil jiplakan karya orang lain, maka saya sanggup menerima
sanksi berupa pembatalan hasil karya ilmiah saya dengan seluruh implikasinya,
sebagai akibat kecurangan yang saya lakukan

Demikianlah surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan dengan

penuh kesadaran serta tanggung jawab.

Semarang, 24 Januari 2018

Pembuat Pernyataan;

Diah Wulan Dari
NIM. 14020114130089



HALAMAN PENGESAHAN

Judul Skripsi  : Analisis Pengelolaan Alokasi Dana Desa dalam Pemberdayaan

Masyarakat Desa Margomulyo Kecamatan Juwana Kabupaten

Pati
Penyusun : Diah Wulan Dari
NIM : 14020114130089
Jurusan : Administrasi Publik

Dinyatakan sah sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan Pendidikan

Strata 1

Semarang, 29 Januari 2018

Dr edi Pudjo Santoso, M.Si
NIP. 19660727 1992031001 NIP. 19610510 1989021002

unarto, M.Si

Dosen Pembimbing
1. Dr. Hardi Warsono, MTP

Dosen Penguji
1. Titik Djumiarti, S.Sos., M.Si

2. Yuliana Kristanto, S.AP., M.Si

3. Dr. Hardi Warsono, MTP



HALAMAN MOTTO

MERENDAH UNTUK MEROKET

NIKMATI, JALANI, DAN SYUKURI SEGALA PROSESNYA
JALANI SAJA SEMUA SUDAH ADA YANG MENGATUR
PERCAYALAH ALLAH MEMBERIKAN APA YANG KITA BUTUHKAN
BUKAN APA YANG KITA INGINKAN
MANUSIA MERENCANAKAN ALLAH YANG MENENTUKAN

O e 5 880 A b5 W) A0 O (A5 lag 2005 a8 55 5 5 B )
Osalai ¥ 2l

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik
bagimu, dan boleh jadi (pula) kamu menyukai sesuatu, padahal
ia amat buruk bagimu; Allah mengetahui, sedang kamu tidak
mengetahui.” (QS. Al-Bagarah: 216).



HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan segala kerendahan hati, skripsi ini saya

persembahakan kepada seluruh pihak yang

berperan dalam kesuksesan skripsi ini khususnya

untuk:

1.

Kedua Orang tua saya, Bapak dan lbu yang
selalu  mendoakan, menyemangati dan
memberi kepercayaan kepada saya untuk
menyelesaikan skripsi ini.

Silvia Wahyuning Tyas, adik tersayang yang
selalu menyemangati dan memahami saya
tanpa henti.

Seluruh  keluarga besar yang selalu

mendukung perjuangan

. Sahabat dan teman-teman vyang selalu

membatu saya selama proses penyusunan

Almamater.



ANALISIS PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA DALAM
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA MARGOMULYO
KECAMATAN JUWANA KABUPATEN PATI

ABSTRAK

Pembangunan merupakan upaya mendorong pertumbuhan ekonomi masyarakat,
namun pembangunan di Indonesia saat ini masih mengalami ketimpangan antara
pembangunan di kota dan di desa. Untuk mengurangi ketimpangan tersebut
Pemerintah Pusat memberikan insentif kepada Pemerintah Desa salah satunya
melalui Alokasi Dana Desa (ADD) sebagai sumber pendapatan desa. Pendapatan
ADD tersebut harus dikelola oleh Pemerintah Desa dengan baik untuk mendorong
keberhasilan pembangunan desa yang saat ini lebih difokuskan kepada
pemberdayaan masyarakat dalam pengelolaannya. Masalah yang muncul adalah
bagaimana pengelolaan ADD dalam pemberdayaan masyarakat? Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui proses pengelolaan ADD dalam
pemberdayaan masyarakat dan faktor yang mempengaruhi, serta upaya
peningkatan pengelolaan ADD di Desa Margomulyo. Metode penelitian deskriptif
kualitatif, dengan metode analisis data menurut Spradley dan menguji keabasahan
dengan teknik triangulasi sumber. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa dalam
pengelolaan ADD belum sepenuhnya memberdayakan masyarakat dalam setiap
tahapannya. Tahap perencanaan ADD dalam pemberdayaan baru sampai pada
proses pemberdayaan awakening (penyadaran) dilihat dari belum maksimalnya
upaya penyadaran potensi yang dimiliki masyarakat. Tahap pengorganisasian
masih dalam proses understanding (pemahaman) dilihat dari masih adanya
miskomunikasi antar perangkat desa terkait. Tahap pengarahan (actuating) telah
sampai pada proses using (penggunaan) potensi SDM masyarakat yang dimiliki
dilihat dari upaya pemerintah desa untuk mendorong partisipasi masyarakat untuk
membantu dalam pelaksanaan ADD. Tahap pengawasan telah sampai pada proses
using (pemanfaatan) potensi yang dimiliki, dilihat dari adanya terbukanya
partisipasi masyarakat dalam melakukan pengawasan langsung. Faktor yang
mempengaruhi pengelolaan ADD dalam pemberdayaan meliputi kepemimpinan,
SDM pengelola, manajemen pengelolaan, partisipasi masyarakat dan budaya
masyarakat.

Kata kunci: Alokasi Dana Desa (ADD); Kepemimpinan; Manajemen Pengelolaan,
Partisipasi Masyarakat; Budaya Masyarakat.
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ANALYSIS OF ALOKASI DANA DESA (ADD) MANAGEMENT IN
COMMUNITY EMPOWERMENT MARGOMULYO VILLAGE
JUWANA DISTRICT PATI REGENCY

ABSTRACT

Development is an effort to encourage economic growth of the community, but
development in Indonesia is still experiencing inequality between development in
the city and in the village. To reduce the inequality The central government
provides incentives to village governments through Alokasi Dana Desa (ADD) as
a source of village income. ADD income must be managed by the village
government well to encourage the success of village development which is
currently more focused on community empowerment in its management. The
problem that arises is how the management of ADD in community
empowerment? The purpose of this study is to know the process of ADD
management in the community empowerment and influencing factors, and also
improvement effort of ADD management in Margomulyo Village. Method of this
research is qualitative descriptive, with data analysis method according to
Spradley and test of sincerity with source triangulation technique. The results of
this study show that in the management of ADD has not fully empower the
community in every stage. Planning stage of ADD until empowerment process
awakening, seen from not maximal effort of awareness potency owned by society.
Organizing stage is still in the process of understanding, seen from the still
miscommunication between the related village devices. The actuating stage has
reached the process of using the human potential of the community owned by the
village government's efforts to encourage community participation to assist in the
implementation of ADD. Stage of controlling has reached the process using of
potential owned, seen from the opening of public participation in conducting
direct supervision. Factors affecting ADD management in empowerment include
leadership, human resources managers, management management, community
participation and community culture.

Keywords : Alokasi Dana Desa (ADD), leadership, management systems,
community participation and community culture.
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