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JUDUL : Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara (ASN) dalam 

Rangka Reformasi Birokrasi di Badan Kepegawaian Pendidikan 

dan Pelatihan Daerah (BKPPD) Kota Pekalongan 

NAMA : Arvia Oktarina 

NIM  : 14020114120022 

 

ABSTRAKSI 

Tercapainya kesejahteraan masyarakat di suatu daerah ditentukan oleh 

banyak faktor yang salah satunya adalah profesionalitas kinerja Aparatur Sipil 

Negara yang ada di daerah tersebut. Banyaknya kasus Korupsi, Kolusi, dan 

Nepotisme (KKN) yang diterjadi belakangan ini, menjadi bukti bahwa kinerja 

para pegawai belum maksimal. Hal ini berhubungan dengan bagaimana analisis 

Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara yang berjalan di suatu daerah. 

Manajemen Sumber Daya ASN masih memerlukan perbaikan dalam rangka 

Reformasi Birokrasi untuk mewujudkan profesionalitas, transparansi, serta 

akuntabel. Pelaksanaan Reformasi Birokrasi juga sebaiknya dimulai dari 

memperbaiki kualitas manajemen Sumber Daya Aparatur. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Untuk mendapatkan 

informasi data penelitian, penulis menggunakan purposive sampling. Seperti pada 

umumnya dalam penelitian kualitatif maka penulis menggunakan metode 

wawancara mendalam (indepth interview) dengan informan yang dirasa paling 

mengetahui yang berkaitan dengan penelitian ini. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pengelolaan Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara (ASN) 

dalam Rangka Reformasi Birokrasi di Badan Kepegawaian Pendidikan dan 

Pelatihan Daerah (BKPPD) Kota Pekalongan sudah sesuai dengan 8 aspek yang 

ditentukan dalam peraturan yang meliputi : Rekrutmen, Analisis Jabatan, Evaluasi 

Jabatan, Penyusunan Standar Kompetensi Manajerial, Assesment Individu 

berdasarkanKompetensi, Penilaian Kinerja, Sistem Informasi Manajemen 

Kepegawaian, serta Pendidikan dan Pelatihan. Hal ini sudah dilaksanakan sesuai 

dengan sasaran Reformasi Birokrasi walaupun ada yang belum dapat terlaksana, 

yaitu evaluasi jabatan yang saat ini sedang dalam tahap awal dengan memberikan 

sosialisasi dan penyebarkan formulir informasi factor jabatan structural kepada 

para pemegang jabatan. Analisis Manajemen Sumber Daya Aparatur Sipil Negara 

dalam penelitian ini sudah cukup sesuai dengan sasaran Reformasi Birokrasi 

meskipun masih ada salah satu aspek yang belum dilaksanakan dan aspek-aspek 

lain yang masih perlu ditingkatkan lagi. 

 

 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Aparatur, Reformasi Birokrasi, 

Aparatur Sipil Negara 
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TITLE :THE MANAGEMENT OF CIVIL SERVICE APPARATUS 

RESOURCES (ASN) IN ORDER TO REFORM THE 

BUREAUCRACY IN THE REGIONAL EDUCATION AND 

TRAINING EMPLOYMENT AGENCY OF PEKALONGAN CITY 

NAME  : Arvia Oktarina 

NIM  : 14020114120022 

 

ABSTRACT 

Achieving the welfare of the people in a region is determined by many 

factors in which one of them is the professional performance of the Civil State 

Apparatus in the area. The number of Corruption, Collusion, and Nepotism 

(KKN) cases that happened lately proves that the performance of employees has 

not been maximized. This fact relates to how the Management of Human 

Resources is running in an area. Human Resource Management still needs 

improvement to reform the Bureaucracy in order to actualize the professionalism, 

transparency, and accountability. The implementation of Bureaucratic Reform 

should also starts from improving the quality of Human Resource 

management.The research method used in this research is descriptive qualitative. 

To get information of research data, the writer used purposive sampling. As in 

common qualitative research, the author used in-depth interview method (in depth 

interview) with informants who was related and perceived as having the 

knowledge to this research.The results show that the management of State Civil 

State Apparatus Resources (ASN) for Bureaucratic Reform in Regional Agency of 

Education and Training Employment (BKPPD) ofPekalongan City is in 

accordance with 8 aspects specified in the regulations covering: Recruitment, Job 

Analysis, Job Evaluation, Preparation of Standard of Managerial Competence, 

Individual Assessment based on Competence, Performance Assessment, Human 

Resource Management Information System, as well as Education and Training. 

Those have been implemented in accordance with the objectives of the 

Bureaucratic Reform though there aresome of them which are not yet to be done, 

such as the evaluation of positions as it is currently being conducted in the early 

stages by providing the socialization and dissemination of the information form 

about structural position factors to the position holders.The management of Civil 

State Apparatus Resourcein this research is appropriate enough with the 

objectiveof Bureaucratic Reform although there is still one aspect that has not 

been implemented yet and other aspects that still need to be improved again. 

 

 

 

Keywords: Apparatus Resource Management, Bureaucratic Reform, State Civil 

Apparatus 
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