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ABSTRAKSI 
 

  
Nama    : Selvi Eryanti Br Sitepu 
NIM    : 14020414060006 
Judul Tugas Akhir      : Prosedur Kenaikan Pangkat Di Badan Kepegawaian  
                                      Derah (BKD) Provinsi Jawa Tengah 
Program Studi   : DIII – Administrasi Perkantoran 
 
 
Kenaikan Pangkat adalah penghargaan yang diberikan atas dasar kerja dan 
pengabdian Pegawai Negeri Sipil yang bersangkutan terhadap Negara. UU No 23 
Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah tentang Perubahan urusan dan Sumber 
Daya Manusia. Sumber Daya Manusia meliputi penggajian, penganggaran , dan 
struktur /organisasi. Seorang pegawai harus diperhatikan mulai dari gaji, 
tunjangan, penghargaan, bonus, jenjang karier dan lain-lain. Tujuan dari peneltian 
ini adalah untuk mendeskripsikan mengenai Prosedur Kenaikan Pangkat Di Badan 
Kepegawaian Daerah (BKD) Provinsi Jawa Tengah.Penelitian ini menggunakan 
penelitian kualitatif. Penulis menggunakan teknik pengumpulan data dengan cara 
wawancara, dokumentasi dan studi pustaka.  

     Hasil penelitian menunjukkan bahwa jenis kenaikan pangkat yang telah 
dijalankan di Badan Kepegawaian (BKD) Provinsi Jawa Tengah adalah kenaikan 
pangkat pilihan, kenaikan pangkat reguler dan kenaikan pangkat penyesuaian 
ijazah. Kenaikan pangkat di Badan Kepegawaian Daerah (BKD) dijalankan 
berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 99 Tahun 2012 Tentang kenaikan 
pangkat Pegawai Negeri Sipil.  

     Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat diketahui bahwa kenaikan 
pangkat di Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Tengah masih mengalami 
hambatan. Hal ini dapat dilihat karena adanya pegawai yang tidak melengkapi 
berkas, terlambat dalam melengkapi berkas sesuai persyaratan yang telah 
diberikan, dan kekurangan sumber daya manusia dalam prosedur kenaikan 
pangkat di Badan Kepegawaian Daerah (BKD) Provinsi Jawa Tengah . 

 

 

 

Kata kunci: PNS, Kenaikan pangkat, Persayaratan, Prosedur 
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ABSTRACT 

Name     : Selvi Eryanti Br Sitepu 
NIM     : 14020414060006 
Title                  : The Procedure of Promotion in the Regional Personnel   

     Agency (BKD) Provinsi Jawa Tengah 
Study Program     : Diploma III Office Administration 
 
 
The Promotion is an award given on the basis of work and dedication of the Civil 
Servant concerned to the State. Law No. 23 of 2014 on Regional Governments on 
Changes in Affairs and Human Resources. Human Resources include payroll, 
budgeting, and structure / organization. An employee must be considered starting 
from salary, benefits, awards, bonuses, career ladder and others. The purpose of 
this research is to describe the Procedure of Promotion at Regional Personnel 
Agency (BKD) of Central Java Province. This research uses qualitative research. 
The author uses data collection techniques by interview, documentation and 
literature study.  
     The results showed that the type of promotion that has been run in the Agency 
Personnel (BKD) Central Java Province is the promotion of choice, regular 
promotion and promotion of diploma adjustment. Promotion at the Regional 
Personnel Board (BKD) is run based on Government Regulation No. 99 of 2012 
on the promotion of civil servants. 
      Based on the results of research conducted it can be seen that the promotion 
in the Regional Personnel Board of Central Java Province is still experiencing 
obstacles. This can be seen in the presence of employees who do not complete the 
file, late in completing the file according to the requirements given, and the lack 
of human resources in the promotion procedure in the Regional Personnel Board 
(BKD) of Central Java Province. 
 
 
 
   Keywords: PNS, Promotion, Requirements, Procedure 
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struktur /organisasi. Seorang pegawai harus diperhatikan mulai dari gaji, 
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ini adalah untuk mendeskripsikan mengenai Prosedur Kenaikan Pangkat Di Badan 
Kepegawaian Daerah (BKD) Provinsi Jawa Tengah.Penelitian ini menggunakan 
penelitian kualitatif. Penulis menggunakan teknik pengumpulan data dengan cara 
wawancara, dokumentasi dan studi pustaka.  

     Hasil penelitian menunjukkan bahwa jenis kenaikan pangkat yang telah 
dijalankan di Badan Kepegawaian (BKD) Provinsi Jawa Tengah adalah kenaikan 
pangkat pilihan, kenaikan pangkat reguler dan kenaikan pangkat penyesuaian 
ijazah. Kenaikan pangkat di Badan Kepegawaian Daerah (BKD) dijalankan 
berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 99 Tahun 2012 Tentang kenaikan 
pangkat Pegawai Negeri Sipil.  

     Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat diketahui bahwa kenaikan 
pangkat di Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jawa Tengah masih mengalami 
hambatan. Hal ini dapat dilihat karena adanya pegawai yang tidak melengkapi 
berkas, terlambat dalam melengkapi berkas sesuai persyaratan yang telah 
diberikan, dan kekurangan sumber daya manusia dalam prosedur kenaikan 
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The Promotion is an award given on the basis of work and dedication of the Civil 
Servant concerned to the State. Law No. 23 of 2014 on Regional Governments on 
Changes in Affairs and Human Resources. Human Resources include payroll, 
budgeting, and structure / organization. An employee must be considered starting 
from salary, benefits, awards, bonuses, career ladder and others. The purpose of 
this research is to describe the Procedure of Promotion at Regional Personnel 
Agency (BKD) of Central Java Province. This research uses qualitative research. 
The author uses data collection techniques by interview, documentation and 
literature study.  
     The results showed that the type of promotion that has been run in the Agency 
Personnel (BKD) Central Java Province is the promotion of choice, regular 
promotion and promotion of diploma adjustment. Promotion at the Regional 
Personnel Board (BKD) is run based on Government Regulation No. 99 of 2012 
on the promotion of civil servants. 
      Based on the results of research conducted it can be seen that the promotion 
in the Regional Personnel Board of Central Java Province is still experiencing 
obstacles. This can be seen in the presence of employees who do not complete the 
file, late in completing the file according to the requirements given, and the lack 
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