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Abstraksi

Judul : Penataan Sumber Daya Manusia Aparatur di Pemerintah Kota
Salatiga

Nama : Malik Abdul Aziz

NIM :14020113130110

Reformasi birokrasi merupakan suatu upaya yang dilakukan oleh pemerintah untuk
merubah birokrasi yang terdiri dari kelembagaan, sumber daya manusia aparatur,
ketatalaksanaan, akuntabilitas, pengawasan dan pelayanan publik melalui berbagai
cara dengan tujuan untuk menciptakan tata pemerintahan yang baik. Reformasi
birokasi dilakukan apabila penyelenggaraan birokrasi yang berjalan dianggap tidak
berhasil sehingga membutuhkan suatu perubahan secara menyeluruh. Asas otonomi
daerah menjadikan pemerintah daerah memiliki kewenangan untuk mengelola
daerahnya sendiri termasuk melaksanakan reformasi birokrasi. Fokus kajian yang
peneliti pilih dalam reformasi birokrasi adalah penataan sumber daya manusia
aparatur. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan
kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu
observasi, wawancara dan berdasarkan dokumentasi. Penataan sumber daya
manusia aparatur di Pemerintah Kota Salatiga secara teknis dilakukan oleh Badan
Kepegawaian Daerah (BKD). Penataan sumber daya manusia aparatur yang diteliti
berdasarkan teori Sedarmayanti dan Edy Topo Ashari terdiri dari 8 unsur, yaitu
tugas, fungsi dan beban tugas proporsional, rekrutmen sesuai prosedur, remunerasi
memadai, standar kompetensi jabatan, asesmen kompetensi individu bagi aparatur,
membangun sistem penilaian kinerja, membangun atau memperkuat database
kepegawaian, mengembangkan pola pengembangan dan pelatihan. Hasil dalam
penelitian ini dapat disimpulkan bahwa penataan sumber daya manusia aparatur di
Kota Salatiga sudah dilaksanakan. Namun dalam pelaksanaanya masih terdapat
kendala-kendala yang dihadapi oleh BKD selaku organisasi pengelola kepegawaian
di daerah sehingga dapat dikatakan masih belum berhasil. Disarankan bagi
Pemerintah Kota Salatiga untuk meningkatkan kegiatan sosialisasi dan diklat bagi
seluruh aparatur, meningkatkan perangkat pendukung, melakukan evaluasi
peraturan, menghilangkan ego sektoral, membangun sistem database aparatur
secara online, merekrut pegawai kontrak, memberikan diklat dan bimtek,
menambah jumlah waktu dan peserta pelatihan dan memberikan sosialisasi tentang
pola pikir dan budaya kerja profesional.

Kata Kunci :Manajemen Publik, Penataan Sumber Daya Manusia Aparatur,
Pemerintah Daerah
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Abstract

Title : Structuring Human Resource Apparatus in Salatiga City Government
Name : Malik Abdul Aziz
NIM :14020113130110

Bureaucracy reform is an effort by the government to change the bureaucracy that
consists of institutional, human resources apparatus, management system,
accountability, monitoring and public service through various ways to create a
good governance. Bureaucracy reform is done if the running bureaucracy is
reputed unsuccessful that needs a thorough change. The principle of regional
autonomy makes local governments have the authority to manage their own areas
including implementing bureaucratic reforms. Focus of this research that
researchers choose in bureaucratic reform is structuring human resource
apparatus. Data collection techniques used in this research are observation,
interview and documentation based. Structuring of apparatus human resources in
Salatiga City Government is technically performed by Regional Personnel Board
(BKD). Structuring of human resources apparatus studied based on Sedarmayanti
and Edy Topo Ashari theory consists of 8 elements, namely task, function and
proportional task burden, recruitment according to procedure, adequate
remuneration, competency standard of office, assessment of individual competence
for apparatus, build performance appraisal system, Build or strengthen staffing
databases, develop development and training patterns. The results in this study can
be concluded that the arrangement of human resources apparatus in Salatiga City
has been implemented. But in the implementation there are still constraints faced
by the BKD as the organization of personnel management in the area so it can be
said still not succeed. It is recommended for Salatiga City Government to improve
socialization and training activities for all apparatus, improve supporting
equipment, evaluate regulations, eliminate sectoral egos, build database system
apparatus online, recruit contract employees, provide training and training,
increase the amount of time and trainees and Provide socialization about the
mindset and professional work culture.

Keywords : Public Management, Structuring Human Resources Apparatus,
Local Government
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