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~ Segala puji syulur kami panjatkan kepada ALLah SWT atas karunia- Nya
- kepada kami sehingga dapat menyelesaikan laporan tentang studi potensi dan
profil investasi komoditi unggulan di Kota Salatiga. '

Kota Salatiga adalah kota yang sedang berupaya menarik investor untuk
- membangun kotanya sehingga potensi dan profil investasi sangat dibutuhkan
agar investor dapat memperoleh gambaran potensi komoditi unggulannya.

Penyeleéaian buku ini tak Iepag dari bantuan' Bapeda Kota Salatiga_khususnya
bagian perekonomian dan Dinas Instansi terkait sehingga ucapan terimakasih

kami haturkan atas bantuan dan kerjasamanya. Akhir kata saran dan kritik kami
harapkan demi tersempurnanya laporan ini. '
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BAB | |

PENDAHULUAN _ : - -

" 11. Latar Belakang |
Dalam GBHN 1999 salah satu arah pembangunan di bidang ‘ekonomi
adalah meng'embangkah perekonomian yang berorientasi global 'se'suai
kemajuan teknologi déngan membanguh " keunggulan - kompetitif
berdasarkan keunggulan komperatlf sebagai negara marltlm dan agrans
sesual kompeten31 dan produk ungguian di setiap daerah terutama
pertanian dalam arti Juas, ‘kehutanan, pertambangan, panw;sata serta
‘industri kecil dan kerajinan rakyat. Oleh karena itu di setiap daerah harus
mampu memberda')?akan potensi ekoriomi daerahnya dan - memperkuat
pembangunan ekonomi yang berkelanjutan melalui 'pembérdayaan _
ekonomi yang bersumber pada potensn yang memiliki daya saing ttngg:

" berorientasi ekspor dan bertumpu pada potensi unggulan daerah dengan
memanfaatkan sumber daya alam yang ada di daerah sebagal andalan
bahan baku yang menjamm kelangsungan usahanya.

Di samping itu untuk menghadapi era globalisasi yang ditandai dengan
ketatnya persaingan dan sekaligus untuk meningkatkan pendapatan
"daerah , maka Kota Saiatsga _perlu melakukan beberapa Iangkah yang
diantaranya melakukan kajlan ten’tang potenm-potenm sektoral dan
“potensi pasar komoditi yang ada di Salatiga. Langkah ini sejalan dengan
upaya yang dikembangkan . untuk meningkatkan laju pertumbuhan
ekonomi daerah guna menylkapl berlakunya otonoml daerah yang
berlaku mulai Januari 2001.

~ Sebagai Kota yang memiliki 'prospek berkembang dehg_an cepat, Kota
'Salatiga berupaya meningkatkan pertumbuhan perekonomiannya dengan
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menggalakkan investasi sebagai sélah' satu benggerak "utama .
perekonomian daerah. Peningkatan investasi sangat dipengaruhi oleh
minat berinvestasi. Minat ini dapat dikondisionalkan bila ada daya tarik
.investasi, seperti : adanya rate of retumn yahg' menguntungkan, daya

. dukung market, keberadaan resources / SDA sebagai raw material, SDM,
. policy dan kebijaksanaan. dalam perbankan dan suku bunga, good

Igovernance'. - kemudahan perijinan,‘_ sistem informasi yang memadai,

kapasitas kelembagaan daerah, dan pelayanan fasilitas serta utilitas kota
_ yang menunjang. ' | | | |

Eksisténsi dari 'sumbér daya alam yang dimiliki secara potensial memang
“menjadi faktor berpengaruh besar tel‘hgdap performa investasi sektoral.

Namun hal ini akan menjadi _nan' bila suatu daerah tidak menmiliki

kekayaan" SDA yang dapat dikembangkan menjadi potensi unggulan

ekonomi riil. Oleh kar_ena -itu dalam paradigma pembangunan |

perekonomian daerah saat ini justru hal penting utama adalah bagaimana

‘pemerintah daerah dapat mengelola atau menjadi manajer penibang’unan ‘
kota yang innovatif - kreatif terutama dalam mengembangkan potensi -

sektor ekonomi primer, sekunder dan tersier secara terpadu / integrated,

sinergi dan sating._m'enunjang; Kepiawaian dalam pengelolaan manajerial

ini memungkinkan terciptanya pertumbuhan perekonomian kota_ yang

pesat.

Proﬁl investasi perlu disusun untuk dapat dipergunakan sebagai
pegangan informasi penting pada calon investor tentang tipikal investasi,
" kapan, dimana, dan syarat — syarat investasi yang harus dipenuhi seperti

- perijinan. , Selain itu dapat ‘memberikan keunggulan komparatif dan

keunggulan kompe"titif dari sektor dan komoditas unggulan. Sehingga
profil investasi ini akan di{engkapi oleh .pra — studi kelayakan / eval_uasi

Lz



proyek baik dari sisi teknis. market, ekonomi 'dan keuangan, serta
kelembagaan untuk menghasilkan “go investment” yang positif.

1.2

Maksud dan Tujuan

_ M_ak_sud dari pekerjaan ini adalah 'menydsu_n' Profil Investasi Sektor dan
Komoditas Unggulan Kota Salatiga yang marketable dan managable.
Sedangkan tujuan dari pekerjaan ini adalah : . '

1.
2.

1.3.

1.3.1. Lingkup Wilayah
 Lingkup wilayah studi adalah wilayah administratif Kota Salatiga..
1.3.2. Lingkup Materi Kegiatan B

1.
* komoditas unggutan

_Melakukan identifikasi sektor dan komoditas ‘ﬁnggulan.

Membefikan gambaran potensi, peluang, dan. permasalahan serta _
penyebaran komoditas unggulan yang layak di'ke'mbangkan. .'
Menyusun profil investasi sektor dan komoditas unggulan yang dapat |
memberikan dorongan untuk stakeholders \pada . pengambilan
keputusan investasi yang cepat dan tepat.

Ruang Lingkup Kegiatan

Melakukan identifikasi terhadap se_ktor - sektor unggulan dan

Menyeleks: issue — issue strategls utama dan potensn petuang,
permasalahan yang ada dan berkembang dalam investasi sektor
unggulan dan komoditas unggulan di Kota Salatlga

Melakukan telaahan terhadap kebuaksanaan dan regulasi pubilk yang
berkaitan dengan investasi-daerah, agar secara sinergis dan kondusif
mampu memberikan dukungan terhadap minat investasi dengan
prinsip. good governance dan manajermen pembangunan kota yang
innovatif dan kreatif. '

CUfE DRI s SeadligE i : I-3



4. Melakukan analisis dan penetapan sektor — sektor unggulan baik

- primer, sekunder, tersier serta komoditas unggulan sebagai sektor

akonomi riil.

5. Melakukan idenfiﬂkasi dan analisis kinerja investasi. pada sektor
unggulan dan komoditas unggulan, yang mencak'up .

-

-

i

besaran investasi _
proses perijinan dan fasmtas penunjang mvestasn -

‘proses produksi | sumber dan lokasi, kegiatan produksi, jalur o

pemasaran.

Output ¥

Daya serap tenaga kerja _
Kontribusi terhadap perekonomian daerah

- Multiplier effect investasi
Industri inti dan industri penunjang

6. Menyusun pra-studi kelayakan terhadap investasi dari sisi : téknis;
market, ekonorhi dan keuangan; serta kelembagaan. -

7. Menyusun profil 'i'nvestasi sektor unggutan dan komoditas unggulan
yang analitik informative dan dapat memberikan gambaran

keungguian komparatif dan kompetitif,

1.4. Metode_PeneIitian
1.4.1. Jenis dan Sumber Data

Penelitian ini membutuhkan dukungan data sekunder dan d'ata 'p‘rimér.
Data Sekunder adalah data dan informasi yang tel'ah'di'kumpuikan' oleh pihak
lain, yang diperiukan sebagai bahan masukan dan informasi akurat sebagai
bahan pelaksanaén penelitian ini. Jenis data yang diperlukan adalah data
“ statistik dan laporan khusus yang memuat data étatistik berkaitan dengan
potensi unggulan daerah. Data ini bersumber-dari Dinas-dinas terkaitseperti

wpon mpevagthosa selatas _ . ) i-4



Departemen Perindustrian dan Perdagangan BPS Dinas Pertanlan Kantor
Koperasi, BPN, serta instansi lain yang terkalt

Sedangkan data primer yang diperoleh melalui angket '(Questinéir survey)
kepada industri-industri dan stakeholder di Kota Salatiga. _Angket'in_i harus
- mampu mengg'ali jenis barang yang memiliki peluang untuk menjadi potensi
unggulan - dalam .jumlah yang layék' Idan persepsi stakeholder terhadap
p;en'g_e'mbangan potensi unggman menjadi potensi riil dan harapannya. Serta |
' data lain yang relevan. |

1.4.2. Metode Pengumpulan Data

Data primer diperoleh dengan 'pengamatan ‘langsung terhadap kondisi
- nyata tentang komoditas unggulan, baik dalam artian proses produksi
maupun gambaran produk akhirnya. Disamping itu diperoleh :melaluif?angket -
(Questinair survey) kepada industri-industri dan stakeholder di masing- -
masing daerah, serta dengan cara diskusi pada forum FGD. '

Data sekunder dikumpulkan dengan metode kajian kepustakaan (desk
study) ‘tefhadap data dan informasi yang diperoleh dari sumbernya.

1.4.3. Metode Analisis

Metode analis'is yang dipakai adélah menggunakan' tehnik-tehnik
- manajemen strateg|c khususnya bldang pemasaran produk, vyang.
berlandaskan pada metode perencanaan regional planning Komprehensﬁ
Terfokus (M:xed Scanning P.'anmng Approach). Agar diperoleh hasil laporan
profit mvestasu yang atraktif |, mal.a penyajiannya dalam bentuk statlstlk
herupa table diagram dan gambar-gambar yang relevan '

- Untuk menentukan mana komoditi yang layak untuk dikembangkan,
akan dinilai atas dasar kriteria yang tercakup dalam enam aspek berikut:

s



- aspek

p'asa'r dan pemasaran aspek teknls dan tekriologi- aspek -'

. finansial/ekonomi, aspek mana}emen aspek yundts aspek sosual ekonomi,
serta aspek ilngkungan '

'ASpek Pasar dan Pemasaran mengkajl tentang:

a.

Permintaan, baik secara total maupun diperinci menurut daerah,
jenis konsumen, serta proyeksi permmtaan ' '

. Supply, baik yang berasal dari dalam negeri (lokal, regional maupun_ :
'naswnal) maupun yan_g berasal dari impor, perkembangannya di

masa lalu dan perkiraan.di masa yang akan datang, serta faktor-

faktor yang mempengaruhi pénaWaran (misalnya barang substitusi

dan komplementernya, perlindungan dari pemerintah, dan
sebagainya). | | - |
Produk!kbmoditi yang sedang dlanallsmlakan dlkembangkan‘
(termasuk spesﬂikass komoditi tersebut secara lengkap).
Harga, dilakukan perbandmgan dengan komoditi impor dan produksi k
dalam negen lainnya, kecenderungan perubahan harga serta pota
perubahan harganya . .
Strategi pemasaran yang dapat dlterapkan (termasuk siklus = -
kehidupan produk) '

- Perkiraan penjualan yang dapat dlcapal serta manket share yang"

blsa dlkuasat

N

Aspek Teknis dan Teknologi ini menyangkut tentang: S~

a.

Skala produksi yang optimal, artinya luas groduksu yang akan

'memm{mumkan blaya rata-rata dan memaksimumkan proﬂt dengan

tetap memperhattkan kepentingan konsumen.
Proses produksi yang pating ofi snen '

Mesm~mesm dan periengkapan yang pahng tepat, dengan

- mempertimbangkan umur ekonomis dan fasilitas layanan purna jual.




d. Perlengkapan-perlengkapan tambahan dan pekerjaan-pekerjaan
teknis tambahan yang dibutuhkan (misal pasokan bahan pembantu).

e. Masalah pemilihan lokasi, luas tanah, kualitas tanah, kemungkinan
untuk ekspansi, dan site plan lokasl. S

f. Teknologi yang akan dipergunakan' yang bisa diterima dari
‘pandangan sosial. |

Aspek Finansial/Ekonomi ini meliputi: -
a. Dana yang dibutuhkan untuk investasi, baik untuk aktiva tetap
maupun modal kerja. | o | ‘
b. Sumber-sumber perhbelan‘jaan yang akan dipergunakan.
¢. Taksiran penghasilan, biayé dan laba (rugi) pada'berbagai tingkat
operasi, termasuk estimasi break-even investasi. f |
~ d.. Manfaat dan biaya dalam artian finansial, dengan menggunakan
kriteria rate of 'retum on inve_stmeht, payback period, net preéent .
value, internal rate of retum, dan profitability index. Termasuk -
| est_imasi terhadap risiko investas| dan- taksiran aliran kas uhtu'ig
menghitung profitabilitas finangial. | |

Aspek Manajémen dalam studi kelayakah ini mengkaji tentang:

- a. Manajemen dalam masa _perhbanQUnan proyek, mencakup hal
| tentang siapa penanggung jawab, bagaiman_a' jaqlwal penyelésaian
proyek, serta jumlah dan kualifikasi tenaga kerja yang akan
dipergunakan untuk mendukung keberhasilan proyek tersebut. ,
b. Manajemen dalam operasional proyek, mencakup masalah bentuk -
badan ya.ng paling layak, struktur organisasi, deskripsi -jabatan
(uraian tugas/pekerjaan yang. akan dilakuka'n), _sbesiﬁkasi jabatan
(ersyaratan/kualifikasi tenaga kerja yang dibutuhkan), serta jumlah

tenaga kerja yang terserap. - | '




- Aspek Yuridis mengkaji tentang kemu_ngkinan' legitimasi produk dan

persyaratan yuridis yang diperlukan berkaitan dengan pelaksanaan proyek
tersebut (perijinan yang diperlukan, akta, sertifikat, dan sebagainya),

L pengupahan fasslltas yang akan diperoleh oleh proyek, serta lokasi proyek

dalam hubungannya dengan perencanaan wilayah yang dilakukan oleh

Pemenntah Kota Salatiga sebagalmana tertuang dalam Rencana Tata Ruang -

Wilayah (RTRW).

' Aspek Sosial Ekonomi meliputi kajian tentang

a

® o 0 o

Pengaruh proyek terhadap pemngkatan pendapatan negara (APBN) '
maupun daerah (PAD)

Pengaruh proyek terhadap dewsa yang blsa dlhemat dan diperoleh.

Penambahan kesempatan kerja.
Pemerataan kesempatan kerja.
Pengaruh proyek terhadap industri fain (keterkaitan antar industri

baik keterkaitan ke belakang maupun ke depan).

Pemerataan kesempatan menikmati hasil-hasil pembangunan dan
aspek yang bersifat sosial bagi masyarakat' ferutama kelompok
masyarakat bawah (marg_ina!),' misalnya dampak terhadap lalu lintas
di daerah tersebut, fasilitas umum dan tasilitas sosial yang bisa ikut
dinikmati, dah sebagainya.- Namun disamping manfaat sosial Yang
mun‘gkin diperoleh perilu, -diperhatikan juga pengorbanan- sosial yang
mungkin dialami oleh masyarakat (masalah eksternalitas). |

Aspek Lingkungan mengkaji tentang Dampak 'Lingkyngan serta_
kemungkinan adanya limbah-produksi beserta cara penanganannya.

e pp K Valttigs : : I-8



Sedangkan alat anahsns yang dagunakan adalah
1. Analisis Location Quotient (LQ) , dlgunakan untuk mengidentifikasi
~ potensi mternal_ yang dimilki suatu daerah yaitu sector-sektor basis dan
non basis . S |
_ 2 Analisis Shift share.- digunakan - untuk menentukan kinerja aatau .
- produktivitas  kerja - perekonomian  kecamatan dengan
membandingkannya: dengan Kota_.Salatiga._ Analisis ini r_nembérikan
' data'téntang kinerja pere_l_(onomian dalam 3 bidang yang berh'ubungan
satu dengan yang lain yaitu pertumbuhan ekonomi, pergeseran
proporsional  (proporsional  shiffy dan pergeseran diferensial
(differensial shiff).
Rumus Analisus shift share (Glasson, 1977)

Gj = Ejt-EjO
= (Nj + Pj+ Dj)
Nj = Ejo (EV/Eo0) - Ejo
(P+D)j ~ = Ejt- (EVEO) Ejo
= (Gj - Nj)
- Pj = ¥i [ Ei/Eio) - (Et!Eo)] Euo
Nj = xt[Ejit - (Eit/Eio) Eijo)

| | = (P+D)j —Pj
dimana :Gj = pertumbuhan PDRB total
' " Nj = Komponen share

(P+D)j = k_omponen net shift daerah j-
Dj . = differential shift daerah j
Ej = PDRB total daerah j '
" E - = PDRB total nasional (wuayah\referensn
Ot = reriode awal dan akhir
i = subskrip.sector pada PDRB
© ) = subskrip daerah studi

3. Analisis kualitatif digunakan untuk mengetahui faktor kekuatan -
kelemahan dan pendukung - penghambat (SWOT) dilakukannya

" investasi. Analisis kualitatif ini didasarkan pada persepsi individu atas |
kemungkinan = dilakukannya investasi di Kota Salatiga. Dengan

Profif Inﬁw_stan'?(pta .S‘aﬁzﬁ'ga‘ - o 19



menggunakan persepsi tersebut maka akan terbentuk kondisi faktor

baik dari faktor eksternal maupun faktor internal

3. Analisis ekonomi dan finansial dengan menggunakan metode

sebagal berikut;

1)

Metode rate of retumn of investment (RROI) |

_ Metode_ ini mengukur berapa tingkat keuntungan raté-rata _yang'

2)

diperoleh dari suatu investasi. Angka yang dipergunakan adalah

laba setelah pajak dibandingkan dengan total investasi. Hasil
yang diperoleh dinyatakan dalam persentase. Angka ini

kemudian dibandingkan dengan tingkat keuntungan yang
disyaratkan. Apabila - RROI lebih besar daripada tingkat

'keunt'ungan .yang disyaratkan, maka proyek dikatakan

Iéyaklmenguntungkan. Sebaliknya apabila lebih kecil daripada.
tingkat keuntungan yang disyaratkan maka proyek ditolak.
Adapun proses perhitungan RROI dapat disajikan dalam rumus
berikut: ' o -

Eaming Aftef'Taxltahun .
RRO} = - x 100%
Total Investasi

Métode paybaok period-

'Metode ini mengukur seberapa cepat investasi bisa kembali

(dalam satuan waktu) Apabila periode pengembahan lebih
pendek - darlpada yang disyaratkan, maka proyek dikatakan -

'.menguntungkan Sebaliknya kalau pericde pengembalian lebih

lama daripada yang disyaratkan, maka proyek ditolak karena
tidak menguntungkan. - Secara ringkas rumus perhltungan-
payback period adalah sebagai berikut: .

(rofif InvestasiXpta Salatiga ' - e



Nilai Investasi

. Payback Period = _ ' x 1 tahun
Kas Masuk Bersih

3) Metode net present value { NPV)
Metode NPV menghitung seltsm antara nilai sekarang mvestam ,
dengan nilai sekarang _penenmaan-penenmaan kas bersih
(operational maupun terminal cash flow) di masa yang akan
datang. Apabila _nilai sekarang peherimaan-penerimaan kas
bersih di masa yang akan datang lebih besar daripada nilai
sekarang investasi (NPV positify, maka proyek ini dikatakan

~ menguntungkan 'sehingga diterirha Sedangkan apabila lebih _

" kecil (NPV negatlf) maka proyek ditolak karena dinilai tidak -
menguntungkan | |
Perhutungan NPV dapat dtnyatakan dalam fonnula berikut:

NPV = Z ( ~H)'

ful)

dimana Bt = manfaat sosial kotor yang dihasilkan dari suatu proyek
. pada tahun t | |
Ct= blaya sosial kotor proyek yang bersangkutan pada tahun t -
t = umur ekonomis
i = suku bunga
4) Metode internal rate of retum (IRR) , |
' ,Metode ini menghitung tingkat bunga yang menyamakan nllals_ '
" sekarang investasi dengan nilai sekarang  penerimaan-
 penerimaan kas bersih di masa yang akan datang. Apabila
tingkat bunga tersebut lebih besar daripa‘dé tingkat bunga relevan .
- {tingkat keuntungan yang disyaratkaﬁ), maka investasi dikatakan -

Profil Investasi Kpta Salatiga B o ' : _ I-11




1.5.

5

" tmi)

Ct
| Z'(1+r-)‘ -

mehguntu_ngka_n sehingga diterima. Sebaliknya apabila lebih kecil
ditolak karena dinilai tidak ménguntungkanltidak layak. |
Internal Rate of Return adatah nilai tmgkat dtskonto sosual yang
menyebabkan nilai NPV sama dengan nol.

Metode profitability index (P1)

Metode ini menghitung perbandingan antara nilai sekarang
penerimaan-penerimaan kas bersih di masa datang dengan nilai
sekarang investasi. Apabila Pl lebih besar daripada 1, maka
proyek dikatakan menguntungkan. Sedangkan kalau Pl kurang
darl 1, maka proyek dikatakan tidak menguntungkan

Pl dapat dicari dengan rumtus berikut:

n CF:
’ pN (Io
t=t (14K
Pl =
_ lo
Dlmana

- CFy = sliran kas per tahun pada periode

. lo =investasi awal pada tahun 0

K = suku bunga (discount rate)

'Keluaran/Ouput

Yang menjadi keluaran / output dari peneliti'an' ini adalah :
Yang menjadi keluaran / output dari pekerjaan ini adalah :

Profil Investasi Sektor Unggulan dan'Komodftas Unggulan yang
layak dikembangkan di Kota Salatiga.
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